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如何快速从“外行”成为“内行”


�





主讲:  蓝旻  


课程费用：2500元/人（含教材、证书、茶点、午餐、税金等费用）


课程日期： 1月13-14日


授课地点：北京京泰龙酒店（外地学员可以代订住宿，标准自选）


咨询电话：010-62863354   62864303   董老师 








五.培训需求分析和问卷设计


学习需求分析-课程设计的目标设计


1.1 课程目标的设计：内容导向还是问题导向


2、短板分析法


3、学习者分析-课程设计的方法设计


3.1 ABC分析法


3.2 菜单式培训需求分析表的设计


4、教学内容分析-课程设计的结构设计


4.1 关键因子分析


4.2 干扰因子分析


4.3 前置和后置因素分析


4.2 教学重点、难点和关键点,编制学习地图


课堂练习：练习设计培训需求调查分析表和学习地图





六、讲授的七种方法和素材编辑


图像表达法


讲授七步法


双线类比法


找痛挖坑法


问答教学法


案例教学法


活动示范法





七. 课堂教学目标的评价和设计


课堂教学目标的种类和层次


概念性知识的教学目标评价和设计


程序性知识的教学目标评价和设计


综合应用能力的教学目标评价和设计


练习:不同教学目标的设计练习








企业内部讲师培训课程之——
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课程概述


这不是只教你如何表达和讲授的课程


这也不只教你如何制造气氛和与学员互动的课程


这是一个教你成功复制自己和超越自己的课程


精华版课程将讲师的理性思考与感性表达、课程开发与设计和课程的标准化与讲师手册编写这三部分内容的精华集中在一起，对于想快速全方面提升讲师的综合素质；或者是有一定的授课经验，并缺乏讲师的系统专业知识和素质，想快速提升自己的讲师，是有很大的帮助和启发的。


课程对象	


◎需要向公众流利表达自己思想和观点的人;


◎需要向他人传递知识和理念的人;


◎需要向他人传授技能和培育他人的人. 


◎需要通过他人而获得成就的人


◎需要将自己的成就无限复制的人


◎企业高层、直线部门、人力资源部、培训部、企业内部需要对他人进行培训的工程师等各类讲师





授课方式


1.授课的关键词;行动发现学习法；桩子和支架；图像;需求分析


2.授课的教学工具：结构化表达；图像化表达；形象化声音；讲授七步法;脑图;鱼骨图;找通挖坑法;双线类比法




















课程大纲


大脑学习的奥秘


成人的左脑与右脑


在学习过程中左脑与右脑的分工


心智风格理论-什么是心智风格


根据心智风格判断自己学习的长处和不足


根据自己的心智风格了解自己成为讲师的优势和劣势


在课堂上运用心智风格


运用大脑的认知习惯解决教学难题





行动发现学习法:ACTION LEARNING 


行动发现学习法的基本原理


成人的‘教’与‘学’有哪些步骤和过程?


成人学习的四种状态


行动发现学习法-教学方法


培训的实质


行动发现学习法中学员和老师的职责


3)   启发与开悟





三、课程结构设计的基础


1．结构化信息与非结构化信息的区分


2．从课程设计的准备素材中提出：桃核、桩子和支架


3．桩子的分类：主桩、次桩、细桩


4．结构设计的重要工具：同位概念、上位概念和下位概念


5．以内容为导向的培训课程设计





四. 以问题为导向的课程设计


1．课程结构设计示范案例：如何打广东麻将


2．使用‘脑图’软件设计课程结构的原则


3．确定课程目的


4．确定课程目标


5．确定课程分解次目标和授课知识点


6．课程设计者根据自己的假设设定课程的重点和关键点


练习：每个学员设计自己的课程结构脑图








讲师介绍：


�   





工程硕士学位和新加坡国立大学工商管理硕士。曾任职于日本八佰伴集团、三九集团、新加坡嘉里集团等大型 集团公司，经历了市场和销售、人力资源管理、培训管理等不同岗位的工作。曾任嘉里粮油（中国）有限公司培训中心经理，全面负责嘉里粮油集团的培训管理工作，建立嘉里粮油培训中心。


主要研究领域为企业培训管理和培训师培训，在长期的工作中，通过对企业的多年探索以及多年培训咨询的积累，结合国内外先进的人力资源管理理念，探索一套能帮助企业持续发展的培训发展体系和企业内部知识管理思想，开发了‘3P以绩效和能力为导向的培训管理系统’，在许多企业得以应用和推广，被业界称为中国培训管理体系建设第一人。独创“1：1：1培训黄金法则”：授课、练习、辅导相结合，全面提高培训质量。 “用、选、育、评”四步建立完善的内部讲师体系已在多个企业得到成功实施，培养出一大批优秀的企业内部讲师，为企业的可持续发展奠定了扎实的基础。





专长：培训体系建设、培训管理、人力资源开发和培训师培训、培训课程设计与开发�主讲的课程： 培训师培训、如何讲授专业技术型课程、培训体系构建与管理应用实操、课程     �蓝老师授课风格：蓝老师是在企业中成长的咨询顾问和讲师，授课知识实用性强，教学方法灵活而且互动性强，蓝老师的课程不仅停留在思维和理念层面，更有大量的工具与方法。蓝老师授课语言幽默形象，善于用历史故事和生活中的常用事例旁征博引说明复杂的深奥的道理，深受不同年层和岗位的学员的喜爱。�创作研发	


创建中国首个讲师能力素质模型：4个讲师能力纬度、128项讲师能力评价指标、500门企业内部教材课程库。讲师能力素质模型的建立，建立了全国首套内部讲师标杆参照体系，帮助企业更好地选拔、培养、激励那些能为成为企业核心知识体系做出贡献的内部讲师。


服务案例


在内部讲师、培训管理方面的管理咨询与培训的部分服务企业


健康元集团（太太）   中国电信广东培训中心   完美（中国）培训中心   嘉里粮油（金龙鱼）  香格里拉酒店集团培训中心  华润集团培训中心 南方电网 美时集团 佛山利乐包装 德美化工 信利电器 万信电子 生力啤酒 青岛啤酒 大长江摩托 羊城晚报 南方日报报业集团 圣象地板 嘉里建设 侨鑫集团  宝安集团 中国银行 特发信息股份  惠州TCL电器 华南橡胶轮胎 自由鸟服装 中国移动 广东无线电集团 中国电信 珠海格力空调  广东立信集团 








完美（中国） 广州金发科技 广发证券 美的集团 广东新南方集团 赛格日立 保利地产 虎彩集团 嘉里粮油 富力地产 江苏移动  安利（中国） 金发科技生益科技 生益电子 宝供物流 甘肃移动 韶关移动 东莞移动   甘肃电信 西安电信 广东电信 黄河水利 三峡电厂 五羊本田 东风日产 金域检验 迈瑞医疗 朗能集团 白象食品  中信银行  建设银行  新中源集团  广西电信   华信邮电咨询设计研究院   广电运通公司  南方路机  东莞步步高  广电总局   湖北宜昌三峡旅游  东莞苏泊尔  正崴集团富港电子  惠州移动  肇庆风华高科
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《 培训师综合提升班(精华版) 》报名回执    �


填好下表后传真至010-62864303（此表复印有效）


单位名称�
�
企业类型： □外资 □台资 □港资 □民营 □其它�
�
参加课程�
�
公司地址�
�
�
联系人及电话�
�
E-mail�
�
�
参会人数:_____  人     参会费用 ￥：_______元�
付款方式：（请选择打“√”） □1、现金    □2、转帐�
�
参加学员�
姓名及职务�
性 别�
手 机�
E-mail�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�






蓝 旻  中国培训体系管理专家 培训师导师


国内培训体系建设第一人、培训师导师


培训管理解决方案专家


创建中国首个讲师能力素质评价体系


培训体系、内部讲师体系资深咨询顾问








