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项目融资与风险评估管理
合作支持：加拿大英威尔管理顾问有限公司 
上课时间：2011年11月3-4日（周四、五） 
上课地点：广州市越秀区三育路东山宾馆 
报名日期：即日起至2011年11月1日16:00 p.m.（名额有限，报满截止） 

课程特点： 
 经典案例贯穿全课程，理论与案例分析紧密结合；( 
( 通过课堂互动、情景模拟和小组讨论增强学员的理解，课程生动活泼； 
 课程完成后颁发美国项目管理协会认可的13个学时的PDU培训证书；( 
部分成功案例: 
大型企业：国家电网，广东美的,富力地产,广药集团,…… 
能源行业:中国石化,中海石油,BP石油,…… 
制造行业:科达机电,广船国际,珠海格力,广州本田…… 
服务行业:中国银行,中国电信,南方航空,…… 
建设行业:市政集团,中铁一局,长大公路…… 
知名外企:北电网络,美国AMD,SAPIBM…… 
合作伙伴 
加拿大英威尔管理顾问有限公司 
香港管理专业协会 
香港风险管理评估协会 
北京华运项目管理培训中心 
全国统一价 ￥2980元 （费用包括讲师费、教材费、午餐、茶点、管理费和税费等） 
特别优惠 
1、课前15天报名并交费九折优惠 
2、团体报名五人免费赠送壹个名额 
注：以上优惠只可选择其一 
课程讲师：国家外专局培训公司特聘项目管理专家 
—— 施小伦 博士 Ph.D., PMP 
1992年在加拿大多伦多大学应用科学和工程学院获得博士学位。现担任加拿大英威尔管理顾问有限公司董事、广州施佳科技资源管理有限公司首席顾问。施博士同时兼任澳大利亚悉尼科技大学工程管理硕士课程、中山大学管理学院客座教授、华南理工大学工商管理学院兼职导师。施博士是美国项目管理协会（PMI）资深会员、美国注册项目管理专业人员(PMP)、国家外专局培训中心特聘项目管理专家、香港商业风险评估和管理协会顾问。 
施博士曾在北美和国内企业任职，参与和负责多项大型工程建设项目的融资、管理和实施，其中包括加拿大北电网络生产设施扩容工程项目、加拿大 Celestica 自动化信息管理工程项目、多伦多407公路建设工程项目、中外合资青岛光盈光电有限公司基本建设工程项目等，在项目管理和企业管理方面有丰富实战经验。近年来施博士着重为国内大中型企业提供国际项目管理并购、项目融资、国际项目招投标和FIDIC合同条件的咨询和培训。施博士曾经服务过的客户包括：国家电网、大庆石油管理局、中海石油有限公司、广州地铁、中铁一局、中广核工程有限公司、红沿河核电、广东省基础工程公司、中国电信广东长线局、中国联通、中南电力设计研究院、广东省电力设计研究院、广东省公路规划设计院、广东省冶金建筑设计研究院、中国移动广东分公司、广东广业工业建设集团、加拿大Husky能源、广州发展集团有限公司、粤高速、长大公路集团、广州市政集团、广州富力地产、广州市煤气公司等。 
施博士的主要专长包括：国际工程项目策划与招投标、工程项目管理、菲迪克（FIDIC）合同条件、工程总承包管理以及项目风险管理。 

课程概述 
项目融资是现代企业发展和项目管理的一个重要环节，特别是针对投入资金规模较大的项目，或者资金需求超出了项目发起人现有资金能力的项目，项目融资是重要而有效的筹集资金的渠道和方式。项目融资的存在和应用在国际上已有多年历史，我国在改革开放以来，特别是近年来，越来越多企业和政府机构采用这种方式例如BOT、BT、PPP、ABS实现企业扩张和进行大、中型项目的建设，包括近年来国内企业在国外参与的部分项目也是采用这种方式。 
然而，项目融资技术具有其复杂性和严谨性，并且其运作与金融市场各类风险紧密相关，管理者需要具备较强的分析判别能力和较高的管理水平。实际上，引发当今世界范围内出现金融海啸的次贷危机，本质上也是由于在国际金融市场中对项目融资（ABS模式）的管理和监管不善而导致。 

课程大纲 
第一天（Day1） 
项目融资的内涵 
什么是项目融资:有限追索与无限追索的概念 
项目融资的产生与应用领域 
项目融资的优势和弊端 
项目融资的发展以及基本方式 
项目融资中的投资结构 
设计投资结构应考虑的主要因素 
项目公司型投资结构 
契约型投资结构 
合伙制投资结构 
信托资金投资结构 
案例分析讨论 
项目融资的主要模式 
项目融资模式设置的基本原则 
项目融资模式的结构特征与基本框架 
以设施使用权为基础的项目融资 
以产品支付为基础的项目融资 
以杠杆租赁为基础的项目融资 
资产证券化项目融资 
案例分析讨论 
制定风险应对计划和措施 
风险登记册的建立和应用 
案例分析讨论 

第二天（Day2） 
项目融资的筹资、担保与保险 
股本资金及项目债务资金的筹集方式 
项目担保及担保人 
物权担保 
融资信用担保 
其他商业担保 
项目融资的保险管理 
案例分析讨论 
项目融资的前期工作与可行性研究 
项目前期开发协议 
项目投资方案的选择 
项目可融资性分析 
项目融资的筹资渠道分析 
项目的财务可行性研究 
项目的社会效益分析 
项目融资风险识别与风险管理 
项目的系统性风险与非系统性风险及其应对 
资金链风险 
投资结构风险 
宏观经济风险 
法律风险 
兼并收购风险 
融资项目的风险特征与风险分担原则 
项目融资风险识别及可融资性分析 
项目风险评级 

如要参加本次课程，可通过下面两种方式报名参加：
联系电话：010-82593357   010-62864303

传    真：010-62863354

24小时值班电话：15611301363
联 系 人：董老师 张老师
报名邮箱：E-mail:82593357@163.com 
北京东佳哈勃企业管理咨询有公司 
中国管理资源网  培训事业部http://www.Qg68.cn    www.296.cn
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