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非法务经理的法务管理 
主 讲： 资深法律应用专家 柳晴 
时间/地点：2011年8月12-13日/广州 课程费用：3200元/人

课程概要

随着中国经济的快速发展和各项法律法规的逐步完备，企业在经营管理中所涉及的法律事务也越来越多，法务工作的作用不仅重在挽救，更关键的是预防。然而，许多企业管理者对于企业管理的法律“陷阱”，却深感困惑—— 
 如何在企业管理过程中认识与避免法律风险？( 
 如何用法律来保护企业商业秘密？( 
 如何从法务角度把握人员管理、合同制定等关键环节？( 
 如何防范职务犯罪？( 
针对以上问题，我们特邀资深法律应用专家柳晴女士，与我们一同分享《非法务经理的法务管理》的精彩课程，从把法律变成企业管理工具的角度出发，帮助企业避免陷入企业管理的法律“陷阱”，帮助企业管理者更了解法律的守则，从而有效地提升企业管理水平！ 
课程收获

 陈述企业管理过程的法律风险( 
 运用企业人员管理过程中的相关法律工具( 
 运用审查和管理合同的基本方法 (
课程对象

本课程适合希望提高法务管理能力的职业人士，比如销售经理/主管、财务经理/主管、采购经理/主管等非法务、非HR专业管理人士

课程大纲

【第一天上午】 
一、重视企业管理过程的法律风险与控制 
1、法律到底离我们有多远？ 
2、管理人运用法律的初级阶段：法律是底线，帮助我们避免进行企业经营雷区 
3、管理人运用法律的高级阶段：法律是工具，帮助我们更好地维护企业权利 
4、管理人应在脑海中建立的基本法律框架 
二、合同制定篇 
1、对合同应当形成的基本认识 
（1）什么是合同？合同有哪些形式？ 
（2）订立合同的原则与合同的无效与撤销 
（3）合同的成立与生效 
【第一天下午】 
2、如何有效地进行合同审查与修订 
（1）合同审查的几种方法 
（2）合同审查的原则 
（3）合同审查前的思路清理 
（4）审查合同的框架：从合同必须具备的条款到合同通常具备的条款 
3、加强合同执行中的管理 
（1）合同执行的关键控制点：交货与付款 
（2）注重合同的流程管理：控制合同变更 
（3）合同争议过程中的违约、解除与补救 
三、人员管理篇 
1、看清人力资源法律在协调劳资关系过程中的平衡点 
2、学会运用不同的工作制与劳动合同，制定有效的人员规划策略（不同用工模式的风险与成本比较） 
【第二天上午】 
3、最大限度地发挥各部门在人员管理中的作用 
（1）在管理人员的过程中谁是主角？（人力资源部与部门经理的角色认知） 
（2）充分利用人力资源部与工会的制衡作用 
4、在制定人员管理战略或制度过程中不犯低级错误 
（1）当我们要制定与员工切身利益相关的制度与决策 
（2）关于招聘 
（3）关于薪酬、福利与社会保险 
（4）关于加班和休假 
（5）关于绩效考核 
（6）关于员工调动与裁减 
【第二天下午】 
四、职业操守与职务犯罪 
1、职业道德操守与违规成本分析 
（1）管理者的基本职业道德操守 
（2）管理者的违规成本分析 
（3）从商业秘密泄露说起 
（4）解析反舞弊与反歧视 
2、常见的职业犯罪 
（1）与公司治理有关的犯罪 
（2）与金钱关联的犯罪及防范（商业贿赂、职务侵占与挪用资金） 
（3）与合同关联的犯罪及预防 
（4）与知识产权及商业秘密有关的犯罪 
专家介绍

资深法律应用专家 
柳晴 

学习管理机构高级讲师、商战名家主推专家 

实战经验 
作为律师事务所的律师、合伙人，她曾参与多个对外合作项目的法律事务及谈判，对房地产、公司运作、合同管理及人力资源法律事务非常熟悉，在企业法律应用领域积累了相当丰富的经验。 
2000年，她作为马来西亚金狮集团法律顾问，负责金狮集团与天津汽车的合资项目股份事宜操作，参加该集团在华投资的整体清算工作；也参加中国百盛在华各地的投资及管理输出项目，负责方案策划、合同草拟、合同谈判等方面的工作。 
专业背景 
中国政法大学国际经济法学士，《天津日报》“以案说法”专栏撰稿人。 
授课特点 
用通俗的语言讲解晦涩难懂的法律知识，使学员易于理解和掌握；用现场诊断、案例分析等多种方式增强课程互动性，帮助学员解决所遇的实操问题。 
主要课程 
非法务经理的法务管理、企业劳资法务实用指导、离职人员的法律管理、企业内部管理制度的制定与执行、项目合同的有效制定与管理…… 
服务客户 
奔驰、百威啤酒、英国领事馆文化代表处、上海日立…… 

如要参加本次研讨会，可通过下面两种方式报名参加：
联系电话：010-82593357   010-62864303

传    真：010-62863354

24小时值班电话：15611301363
联 系 人：董老师 张老师
E-mail:82593357@163.com 
北京东佳哈勃企业管理咨询有公司 
中国管理资源网  培训事业部http://www.Qg68.cn    www.296.cn
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