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【培训导师】

【培训内容】

营销团队的组织设计

内部的营销导向型组织

营销团队内部的客户导向型组织

如何避免销售人员流动导致的客户流失

案例：营销与生产、研发的流程对接

案例：营销团队“人、财、物”的控制

营销团队的高效执行力

高效执行力的基本构成

执行文化的建立是营销团队之魂

管理流程是高效执行力形成的基石

流程建立与企业内部的“模拟”市场化

案例：实施“现款现货”的阻力与解决之道

案例：“三不放过”工作法

如何让营销团队充满激情

像了解客户一样了解员工

提高员工忠诚度，降低流失率
领导力与充满激情的营销团队

营销团队充满激情的训练方式

营销团队的目标管理与激励

制定具有挑战性的目标

让平常人做不平常的事

目标与管理流程的对应关系

案例：目标及目标的分解

虎口夺单—销售铁军训练

面对客户紧闭的大门，如何攻打进去，虎口夺单
面对对手强大的品牌，如何避重就轻，虎口夺单
面对对手超低的价格，如何化弊为利，虎口夺单
面对仅有的业务费用，如何有效运用，虎口夺单
面对较晚进入客户项目的情况，如何虎口夺单
面对陌生市场，如何快速进攻，虎口夺单

虎口夺单—“快”字当先

最快说服策略―解决客户异议，说服客户的最好方法

最快改变策略―让销售员变得“充满激情，富有战斗力”

最快成交策略―如何快速成交新客户

最快送礼策略―如何让客户欠你人情，然后成交客户

最快服务策略―把客户服务成“废人”，彻底依赖你

最佳沟通策略―如何快速和客户发生关系，达成销售

打造虎口夺单品质的销售员

5大品质：勇敢、主动、目标、时机、检讨

狼性销售业务员的五大素质训练

如何虎口夺单

虎口夺单-销售沟通的技巧和艺术

虎口夺单-实战销售的五大步骤

虎口夺单-如何与客户进行商务谈判

【培训费用】 2000元／人（包含培训费、资料费）
【垂询热线】 010-62864303 62863354 董老师



庄志敏


实战营销策划与谈判专家


海尔集团 原营销策划负责人


具有10余年海尔营销工作经验





马 克


实战销售与谈判训练专家


“虎口夺单－狼性销售”概念的创始人和推广者�  畅销书《虎口夺单-狼性销售的实战秘籍》作者





1月12-14日   青岛





对营销团队的管理者而言，销售人员素质低、能力差，不是你的责任；但是，如果不能提升销售人员的素质与能力，就是你的责任。因此，没有不好的员工，只有不好的管理者。


营销团队是企业的核心资源，也是最难管理的团队。严格管理的结果通常就是“死水一团，没有活力”，放松管理的结果又会导致“管理失控，不听指挥”。 老销售人员通常是有能力没激情，新销售人员却是有激情没能力。


营销团队战斗力基于团队的执行能力和个人的销售能力。本课程，将让你的团队没有借口，只有执行！决胜2011！













