改变企业命运的商业模式

新东方俞敏洪 牛根生

慧致天诚管理发展讲坛--《解构企业成长的逻辑》系列之第一期

困惑1

企业遭遇管理缺失的瓶颈寻求获得更广阔的投融资渠道

困惑2

期待解答成功商业模式实现企业突破性成长

困惑3

保持企业持续快速成长在不同阶段需要不同的管理

困惑4

寻求实现企业快速增长的秘诀
联系人：董老师  刘老师

电   话：010-62864303 62863354

传   真：010-62863354

企业成长过程：不同阶段需要的不同能力管理100人与管理10000人是不一样的对机会和市场的判断和把握对人才的吸引、储备公司的运营能力在创新能力、商业模式上带领公司重新出发公司治理结构的调整，提高运营管理才能学会利用风险投资，帮助企业成长76%-74%数据来源：慧致天诚针对中国快速增长的100家公司首席执行官的调查引领企业成长的原因是企业家本身的素质企业家坚定的信心企业家精神及经验67% -65%正确的商业模式及高素质的员工是企业成长的关键挑战高素质的员工正确的商业模式

数据来源：慧致天诚针对中国快速增长的100家公司首席执行官的调查如何实现

想要企业快速成长，必须解决困惑洞悉原因应对挑战优化管理管理发展讲坛《解构企业成长的逻辑》助你实现企业领袖是方向标

俞敏洪（新东方）

马云（阿里巴巴）

牛根生（蒙牛）

李彦宏（百度）

熊晓鸽（IDG）

陈志武（耶鲁大学金融学、清华大学经济管理学院授）

实战专家是智囊团资本、财务、法律、战略等领域的实战权威专家杰出的实效有价值的拥有愿景的智慧的创造性的

东方的使命：推动中国民营企业快速且健康发展

功能：拥有共同理想的企业家、管理人士、资本专家、社会人士汇集智慧及财富，用成功案例解构企业成长基石，分享成长之道，成长秘诀

形式：每二月举办一次，由慧致天诚专家团队支持，讲坛议题依国际、国家、企业趋势而定时间

讲坛主题 讲师：商业模式 牛根生、俞敏洪 
王琛、朱峰、王利朋、吴冠雄、牛奎光、郭宇达

实战专家 地点：北京

2010年11月 改变企业命运的

2011年3月 未来十年发展机会 熊晓鸽、俞敏洪 资本专家企业实战专家 杭州

2011年5月 资本遇上科技 李彦宏、马云 资本专家企业实战专家 广州

2011年7月 作坊成长为公众企业的关键环节 牛根生、熊晓鸽 资本专家企业实战专家 内蒙古

2011年9月 中国企业快速发展之路 陈志武、俞敏洪 资本专家企业实战专家 北京

讲师：企业领袖了解学员需求按需设计讲坛议题按需设计讲坛形式联谊活动后续服务

1在讲坛之前通过学员问卷调查，与学员讨论等统计需求；

2讲师凭借专业知识及经验洞悉学员需求；

3依据需求，调整讲坛议题内容；依据需求，邀请相关企业领袖、实战专家出席讲坛；依据需求，调整合适的讲坛形式；依据需求，设置特别环节以满足学员需求； 

4在空闲时间举办联谊活动，增加学员间、学员讲师间关系回访学员，了解讲坛效果；

5依学员要求或公司要求提供相应后续服务；商业模式定义：为实现客户价值最大化，整合运行的内外要素，形成完整高效率的具有独特核心竞争力的运行系统，达成持续赢利的目标

2010年达沃斯论坛，确立了“重新思考、重新设计、重新建设”可持续发展议题，商业模式革新更为众多企业家热议商业模式是企业未来发展的根本

当今企业的竞争，不是产品之间的竞争，而是商业模式之间的竞争——现代管理学之父德鲁克《德鲁克日记》商业模式是企业竞争的本质新东方集团从派发小广告至成为教育文化产业的领袖蒙牛集团从十几人的小作坊成为令人骄傲的民族产业商业模式的中国企业的成功案例希望牛根生，俞敏洪的创业之路，发展之路能给你带来莫大的信心和启发，希望您投资最宝贵的时间通过参加本次“慧致天诚管理发展讲坛，使自身企业上

一个更高的台阶”！繁忙且富有思考力的你，正在渴望构建一个比个人生命更长久的企业，拥有着愿景，也时刻在奋斗，却发现企业“永远不够好”此刻，你或许需要获得经过时间考验的成功指导创造中国企业快速增长奇迹的蒙牛集团牛根生先生、新东方集团创始人俞敏洪先生凭借经得起时间考验的经营管理思想，没有难以理解的专业术语，用真实案例为你提供实用易懂的指导？利剑1：创新商业模式，利剑2：从资本角度评价企业管理，利剑3：怎样找准市场定位牛根生老师、俞敏洪老师亲临讲坛；解构企业成长的逻辑——改变企业命运的商业模式；详解蒙牛集团、新东方集团的创新商业模式！十年磨砺，连续8年销售收入平均增长158%
2004年第一家在香港上市的乳业公司

2007年，蒙牛成为中国首个年收入200亿人民币的乳业企业蒙牛热销中国、俄罗斯、新加坡、马来西亚等十几个国家蒙牛连续多年成为中国最大的乳品出口企业蒙牛的下一步战略进入世界乳业10强蒙牛是一个由无到有、由弱变强、高速增长、敢于冲刺世界第一的成功案例
2006年9月在美国纽约证券交易所成功上市，成为国内首家美国上市的教育企业，发行3000万股，募集资金规模在1.125亿美元左右，开盘后一度较发行价上涨46.7%，收于20.88美元截止2008年底，共培训学员近700万人次，在全国31个城市设立32所学校，115个学习中心，15家书店，市场份额第一从1993年至2010年保持17年的快速增长，2010年增长速度在30%-40%之间 主题：改变企业命运的商业模式
主办方：北京慧致天诚企业管理咨询有限公司

讲师-企业领袖：俞敏洪、牛根生

讲师-实战专家：王琛、王利朋、朱峰、吴冠雄、牛奎光、郭宇达

 时间：2010年11月26、27号
 地点：北京
 价格：定价9800元/人（为答谢客户仅收会务费：2天2980元/人）；统一安排
标准食宿（费用自理）

适应对象：有成长意愿的企业家、高级职业经理人
议题：<创新商业模式>、<怎样找准市场定位>、<从资本角度评价企业管理>

讲坛形式：议题演讲+互动答疑+案例分析常规的讲坛、公开课形式
• 理论太多

• 议题固定

• 缺乏对学员情况的针对性议题或课程内容设计

• 演讲或授课老师无实战经验按需设计讲坛内容

• 对学员需求进行调查，按需设计议题

• 增加互动答疑的时间

• 后续跟踪服务，巩固学习效果

• 授课老师均为各自领域的实战专家如何更实效

优势1• 实效有价值的讲师团队：牛根生、俞敏洪携手财务、法律、资本、战略实战专家

优势2• 分享蒙牛、新东方未公开的发展秘诀

优势3• 创造性的讲坛模式，为企业成长累积丰富专业技能资源、人脉资源

优势4• 专家团现场为学员答疑，直接解决企业当前难题

优势5• 按学员需求设计讲坛内容及形式

优势6• 后续增值服务：学员回访、分享报告及音视频资料、联谊活动

优势7• 分享丰富案例

优势8• 讲授有关“资本、商业模式”等相关内容主题演讲：《如何创新商业模式》

主讲人：牛根生先生
蒙牛的故事能否被复制商业模式的创新要注意哪些条件成功的商业模式具备哪些共性互动答疑主题演讲：《如何创新商业模式》

主讲人：俞敏洪先生

为什么强调塑造企业家的企业公民形象家族企业与公众企业的优劣势对比如何从家族企业走向公众企业商业模式创新包括哪些方面怎样稳定与完善企业的商业模式
互动答疑牛奎光
- IDG资本（美国国际数据集团） 投资经理

- 2008年央视《赢在中国》评委   王利朋
- 清科资本副总裁

- 毕业于中央财经大学商学院

- 担任企业私募融资及并购财务顾问，服务过互联网、新媒体、

移动增值服务、电信、清洁科技、医疗保健、消费品、餐饮、零售及教育等高科技与传统行业的企业，协助企业完成数亿元的融资及并购交易

主题演讲：《从资本角度评价企业管理》管理到了什么段位会受到资本宠爱品牌到底价值几何商业模式究竟意味什么

什么样团队才能完成企业的战略目标互动答疑王琛
- 四川大学营销管理博士、北大光华管理学院企业管理硕士

- 美国阿拉巴马大学（伯明翰）商学院访问学者

- 美中互利（中国）公司战略发展经理

- 专业领域：决策制定, 非财务人员的财务知识,管理技巧, 沟通技巧、市场策略

主题演讲：《怎样找准市场定位》

定    位：顾客心里的你到底是

谁选择哪个行业，选择何时进入靠什么支持你的战略互动答疑朱峰
- 欧肯资本有限公司副总裁郭宇达
- 美国青锋投资公司高级投资经理。郭先生曾就职于Natus投资公司，以及艾意凯管理咨询公司，为跨国公司提供战略咨询案例分析：《资本怎样助力战略目标的实现》 互动答疑吴冠雄
- 北京大学法学院法学学士 ，国家经济法学硕士

- 天元律师事务所合伙人

- 执业领域集中在外商直接投资、风险投资、并购、公司融资和基金管理，外汇和税务问题

- 在高盛国际资产管理公司、大华银行、Solectron Corp.、Sybase Inc.、惠普中国、富通银行、法国兴业证券、Tom.com、安然、中国移动、联想集团、海尔集团、华晨汽车、杉杉集团、新东方教育集团担任投资、并购和资产管理事务现场答疑实战专家6位实战专家为学员现场答疑，直接解决企业当前难题
1、俞敏洪先生：《如何创新商业模式1》

•为什么强调塑造企业公民形象；家族企业与公众企业的优劣势对比

•如何从家族企业走向公众企业；商业模式创新要包括哪些方面

•怎样稳定与完善企业的商业模式

2、牛根生先生：《如何创新商业模式2》

•蒙牛的故事能否被复制；商业模式的创新要注意哪些条件

•成功的商业模式具备哪些共性

3、王利朋/牛奎光：《从资本角度评价企业管理》

•管理到了什么段位会受到资本宠爱；品牌到底价值几何

•商业模式究竟意味什么；什么样团队才能完成企业的战略目标

4、王琛：《怎样找准市场定位》

•定位：顾客心里的你到底是谁；选择哪个行业，选择何时进入

•靠什么支持你的战略

5、郭宇达/朱峰：《案例分析：资本怎样助力战略目标的实现》

6、王利朋/牛奎光/王琛/郭宇达/朱峰/吴冠雄：现场答疑各议题分配时间比率创新商业模式从资本角度评价企业管理现场答疑
《案例分析：资本怎样助力战略目标的实现》

怎样找准市场定位时间（2010年11月25日） 项目
14：00 - 18：00 集结报到

19：00 - 21：00 企业家联谊活动

讲师根据企业家反馈信息设计针对性讲坛议题时间（2010年11月26日） 讲师 议题

09：00-09：15 主持人 开场导语

09：15-10：15 俞敏洪 《如何创新商业模式1》（上）

10：15-10：30 茶歇

10：30-11：30 俞敏洪 《如何创新商业模式1》（下）

11：30-12：00 俞敏洪/吴珠智 答疑互动

12：00-14：00 午休

14：00-15：30  王利朋/牛奎光 《从资本角度评价企业管理》

15：30-15：45 茶歇

15：45-17：15 王琛 《怎样找准市场定位》

19：00-21：00 企业家联谊活动时间（2010年11月27日） 讲师 议题

09：00-10：00 牛根生 《如何创新商业模式2》（上）

10：00-10：15 茶歇

10：15-11：15 牛根生 《如何创新商业模式2》（下）

11：15-11：45 牛根生/吴珠智 答疑互动

11：45-12：00 吴珠智 《慧致天诚与您的首次对话》

12：00-13：30 午休

13：30-15：00 朱峰/郭宇达 案例分析：《资本怎样助力战略目标实现》

15：00-15：15 茶歇

15：15-16：00 王利朋/牛奎光/王琛/朱峰/郭宇达/吴冠雄

1：联系咨询
咨询顾问将协助你了解参会详情，办理参会流程
2：参与方式电话热线
费用说明：定价9800元/人（为答谢客户仅收会务费：2天2980元/

人） ；统一安排标准食宿（费用自理）定价9800元/人，仅收客户答谢价2980元/人9800元

3：优惠说明定价 客户答谢价 优惠时间9800元/人 2980元/人 2010-11-10之前

4：客户答谢价2980元/人 系统地学习如何创新商业模式了解如何创造和维护品牌学习如何通过规范管理和运作上市学会从资本的角度看企业、看未来、看发展2天“改变企业命运的商业模式”讲坛的学习，您将：长期收益优先分享《解构企业成长的逻辑》相关书籍、电子报告、音视频资料优先受邀参与《解构企业成长的逻辑》组织的联谊活动有机会成为慧致天诚俱乐部的终身会员其他临时性收益北京慧致天诚企业管理咨询有限公司由著名企业家、新东方教育科技集团创始人俞敏洪先生投资创立，总部设于北京，面向大陆地区为企业经营管理者提供全方位的系统化管理课程和咨询顾问服务，为职业人士提供完备持续的职位关键能力和职业素质培训课程，致力于成为中国本土企业管理培训和管理咨询标准化体系的旗帜。慧致天诚凭借对企业战略、资本市场以及本土经济环境的深度研究，依托雄厚的产业背景和强大的顾问团队建立高效专业的行业平台，以前瞻实效的公司理念，致力于中国管理咨询行业标准的制定以及为本土
企业提供系统化解决方案。
新东方创始人：俞敏洪
百度创始人：李彦宏
联想创始人：柳传志
蒙牛创始人：牛根生

IDG创始合伙人：熊晓鸽
阿里巴巴创始人：马云
以6名顾问为核心，各行业民营企业家为支撑，来自战略、管理、投行、财务、法律、销售、人力等领域专家为基础，构成的慧致天诚专家团队是《解构企业成长的逻辑》讲坛的讲师我们希望你在参加讲坛之前，至少腾出1个小时，用最擅长思考的方式，顾企业的历史，回顾企业经营管理过程中的点点滴滴，感受企业魅力的同时也请感受它的困境，带着魅力和困境参加本次讲坛，你将发现，今天是你企业的另一起点，因为你已获得使企业出类拔萃的永恒之心：这是智慧之心，

是极致之心，是胸襟之心，是真诚之心。席位有限，火热预定中。
